
 

,ĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ͊��,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ �ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϲ 

tŽŵĞŶ͕�tŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��t>͕�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ 
�Ŷ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�:ŽǇ�–�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ��ŶŶƵĂů�tŽŵĞŶ͕�tŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�
ϮϮϬ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tŽŵĞŶ�
ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ� 
�ĂƌŵĞŶ�DŽŽƌĞ͕�Ă�ůŽĐĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ͘�
�ĂƌŵĞŶ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ũŽǇ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ũŽǇ͘��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĂĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞƟǌĞƌƐ͕�ƐǁĞĞƚƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ͕�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�Ă� 
ůŽĐĂů�ĐĂƚĞƌĞƌ͘��DĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǌĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ůƵĐŬǇ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƋƵŝůƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŽŵĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�
–�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ� 
�ŽůƵŵďƵƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ͘��dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ� 
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ͕�Ă�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ĮŶĚ�ũŽǇ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů� 
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�–�
ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊� 

tĞďƐŝƚĞ͗�ƐĂŝŶƚũŽƐĞƉŚ͘ĐĂ�����������������������EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

&Ê½½Êó�^ã͘�:ÊÝ�Ö«�W�Ù®Ý«�ÊÄ�dó®ãã�Ù͘�� 
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ΛƐƚũŽĞƐƉĂƐƚŽƌ 

ZĞĚĞŵƉƚŽƌŝƐƚƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�KĐƚ�ϭϰ�-�ϭϵ͕�ϲϭ�ZĞĚĞŵƉƚŽƌŝƐƚƐ�
ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ�ŵĞƚ�ŝŶ�DŝƐƐŝƐƐĂƵŐĂ͕�KE͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĂŶŶƵĂů��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ��ĚŵŽŶƚŽŶ�–
dŽƌŽŶƚŽ͕�zŽƌŬƚŽŶ�ĂŶĚ�^ƚĞ͘��ŶŶĞ�ĚĞ��ĞĂƵƉƌĞ͘��KƵƌ�
ŶĞǁ�ƟƚůĞ�ŝƐ�͞ZĞĚĞŵƉƚŽƌŝƐƚƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘͟� 
tĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂĐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͕�&ƌ͘�
DŝĐŚĂĞů��ƌĞŚů�ĂŶĚ��ƌ͘�:ĞīƌĞǇ�ZŽůůĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶƐĞůůŽƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĞ͘��&ƌ͘�:ĂĐŬ�
<ŝŶŐƐďƵƌǇ�;ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�>ĞŶƚĞŶ�DŝƐƐŝŽŶ�ƉƌĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�
ϮϬϮϬͿ͕�ƚŚĞ�ZĞĚĞŵƉƚŽƌŝƐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��,ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚĞŵƉƚŽƌŝƐƚƐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͘� 
&ƌ͘��ŚĂƌůĞƐ��ƵǀĂů͕�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů� 
^ƵƉĞƌŝŽƌ͕�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŽĂƚŚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ůŝƚƵƌŐǇ͘����ĚĞĮŶŝƚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
WĞƌƉĞƚƵĂů�sŽǁƐ�ĂƐ�Ă�ZĞĚĞŵƉƚŽƌŝƐƚ�ŽĨ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶ�
�ůĨƌĞĚŽ�DĞĚŝŶŽ�ZĂŵŽƐ͘��dŚŝƐ�ƐŽůĞŵŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ� 
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�>ŝƚƵƌŐǇ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
DĂƐƐ�ũƵďŝůĂƌŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͘��KŶĞ�ƉƌŝĞƐƚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘��tŽǁ͊� 
tĞ�ŚĂĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�&ƌĞŶĐŚ�ͬ�ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ůŝƚƵƌŐǇ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƌĂǇĞƌ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�DĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ� 
ŽĸĐŝĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĨƵů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͕�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůĂǁ�ƐƚĂƚƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� 
ŝŶƚĞƌŶĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵĂƩĞƌƐ͘� 
�ŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ZĞĚĞŵƉƚŽƌŝƐƚƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƚŚĞ�
ďŽŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ� 
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���������������������������������������
WĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ƉŝůŐƌŝŵ�&ƌ�>ĞŽ͘ 



WĂƌŝƐŚ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ZĞƉŽƌƚ 
zĞĂƌ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 
  �ƵĚŐĞƚ �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ĐƚƵĂů 

;ƚŽ�ĚĂƚĞͿ 
ZĞǀĞŶƵĞ Ψϭ͕Ϯϯϴ͕ϰϱϬ Ψϭ͕ϯϵϲ͕Ϯϲϰ Ψϭ͕ϮϲϬ͕ϳϰϱ Ψϭ͕ϯϳϲ͕ϭϮϱ Ψϭ͕Ϯϳϭ͕ϲϳϬ ΨϵϵϮ͕Ϯϲϱ 
KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ψϭ͕Ϯϯϴ͕ϰϱϬ Ψϭ͕ϭϳϭ͕ϳϭϯ Ψϭ͕ϮϲϬ͕ϳϰϱ Ψϭ͕ϮϬϳ͕ϴϭϳ Ψϭ͕Ϯϳϭ͕ϲϳϬ Ψϴϯϳ͕ϯϭϱ 
EŽƚĞ͗��ǆƚƌĂ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 
ZĞĐƚŽƌǇ�hƉŐƌĂĚĞƐ Ψϭϵ͕Ϭϵϲ 
hƉƐƚĂŝƌƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�;ĮŶĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞͿ Ψϲϵ͕ϱϱϳ 
 

WĂƌŝƐŚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
zĞĂƌ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ     
�ĐƟǀĞ�&ĂŵŝůŝĞƐ ϯϰϳϮ ϯϱϴϮ ϯϳϯϮ ϯϴϲϰ     
dĂǆ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�/ƐƐƵĞĚ ϭϭϭϳ ϭϭϵϳ ϭϭϭϯ Ϭ     
�ĂƉƟƐŵƐ ϭϯϴ ϭϱϳ ϭϭϴ ϭϬϳ     
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ ϭϯϬ ϭϯϱ ϭϯϴ ϭϯϳ     
&ƵŶĞƌĂůƐ ϰϭ ϰϱ ϯϱ Ϯϳ     
tĞĚĚŝŶŐƐ ϭϳ ϮϮ ϮϬ ϭϴ     

dĞĂŵ�Z�/���ĚĂƉƚĞĚ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�� 
͞/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͘͟ 
tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϭϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĨƵůů�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů�
DĂƐƐ͘��KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��,Žǁ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͕�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�ƟŵĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͘��zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚĞŐƌĞĞ͕�
ũƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌůĞŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
 

�ŝƐĐŽǀĞƌǇ�zŽƵƚŚ�ZĞƚƌĞĂƚ� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞ�ϳ�-�ϵ͕�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ͘��,ŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ� 
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